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01 = Introduccion

(Estamos ante el desencadenamiento de una nueva gue-
rra comercial a varias bandas, aunque con un denominador
comun: EEUU?

En la actualidad el comercio internacional se rige por unas
normas que han sido formuladas con la contribucion esta-
dounidense. Sin embargo, si la primera potencia mundial
comienza a incumplir dichas normas, lo mas probable es
que los demas también lo hagan. El proteccionismo es un
“todos contra todos”, aunque es cierto que, por el momen-
to, no parece vislumbrarse nada de eso en el contexto inter-
nacional. Pero esa posibilidad esta ahi.

En 2017 Donald Trump ordend la apertura de una investiga-
cion para determinar si las practicas de China, en materia
de propiedad intelectual (los derechos, patentes, marcas
registradas, secretos comerciales, etc.), perjudicaban a las
empresas estadounidenses, asegurando gue tomaria medi-
das si se reuniesen evidencias sobre tal circunstancia. Por
su parte, el pais asiatico respondio que reaccionaria si resul-
tase afectado por tales iniciativas.

Primero fue el abandono del Transatlantic Trade and Inves-

tment Partnership, conocido como TTIP. Luego, la retirada
estadounidense del Acuerdo de Paris, un acuerdo dentro
del marco de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico. Y mas recientemente, los aran-
celes aplicados por los norteamericanos a ciertas exporta-
ciones europeas. “Europa no quiere una guerra comercial,
pero si EEUU se empefa en desatarla, responderemos. La
UE esta lista para reaccionar decidida y apropiadamente
Si nuestras exportaciones se vean afectadas por cualquier
medida restrictiva planteada al comercio por el gobierno
estadounidense”. Asi lo han aseverado varias veces algunos
representantes de la Comision Europea, al ser preguntados
por las amenazas y algunas medidas planteadas e impulsa-
das, en el ultimo afno, por el presidente Donald Trump.

¢Va Donald Trump a llevar la politica proteccionista hasta
sus ultimas consecuencias? Puede ser. Posiblemente sus
votantes asi lo desearfan. No obstante, las propuestas co-
merciales de Trump carecen de todo sentido, al igual que
sus promesas en otros ambitos. No tiene ni idea sobre mu-
cho de lo que propone y plantea. Y algo es seguro, las ac-
ciones y las iniciativas que se impulsan desde el tempera-
mento vy la ignorancia no pueden traer nada bueno.

02. Entorno Internacional

La recuperacion mundial se afianza.

El crecimiento de la economia mundial superara el 3% (un 3,1%
segun el dato del Banco Mundial y un 3,9% segun el FMI) en
2018, después gue el pasado ano (aumento del PIB mundial
del 3,7%) evolucionase mejor de lo que anticipaban las pre-
visiones. Ello se ha debido a la recuperacion de la inversion,
sustentada por el aumento de la demanda y del comercio glo-
bal, lo que, a su vez, ha impulsado la recuperacion del sector
industrial; como al mejor comportamiento mostrado por las
manufacturas, ademas de que las economias de los paises en
vias de desarrollo, que exportan productos basicos, se estan
beneficiando del aumento de los precios de esos productos.

Segun las estimaciones, el ano 2018 serad el primer, desde el
desencadenamiento de la crisis financiera, en el que la econo-
mia mundial se aproximara a operar a plena capacidad, es de-
cir, se reducira la capacidad ociosa de la economia, pero con
margen para crecer sin fuertes presiones inflacionistas. Esta-
mos ante un comportamiento mas favorable de la economia
global, pero en el corto plazo. Sin embargo, en el largo plazo,
la desaceleracion del crecimiento potencial hard peligrar los
avances alcanzados en los niveles de vida y en la lucha contra
la pobreza en todo el mundo. La mencionada desaceleracion
es fruto de un periodo caracterizado por el débil aumento de
la productividad, por un nivel insuficiente de las inversiones
y por el progresivo envejecimiento de la fuerza de trabajo a
escala global. Esta desaceleracion del crecimiento potencial
afecta a un blogque de economias que, en conjunto, represen-
tan mas del 65 por ciento del PIB mundial.

En 2018 las economias avanzadas presentardn una tasa de
crecimiento en torno al 2,2%, dado que se espera que los ban-
cos centrales comiencen la retirada progresiva de las medi-
das implementadas tras la crisis (subidas de tipos en EEUU
y finalizacion del QE por parte del BCE para finales de afio)
y, ademas, que la recuperacion de las inversiones avance ha-
cia la normalizacion. Son varias las economias relevantes que
podrian presentar tasas de crecimiento superiores a las pre-
vistas, lo que reforzaria todavia mas la mejora de la economia
mundial. Es posible que en EEUU los cambios de la politica
tributaria impulsen la actividad debido, en gran medida, a la
respuesta favorable (aunque limitada) de la inversion ante los
recortes de tipos impositivos que afectan a las empresas (una
rebaja del impuesto de sociedades del 35% al 21%). Este he-
cho tendrd también un efecto positivo sobre las economias
de sus principales socios comerciales (Canada y México).

Por su parte, en los mercados emergentes y las economias en
desarrollo el crecimiento se consolidara hasta alcanzar el 4,5%
en 2018, dado que la actividad de los paises exportadores
de productos basicos continuard recuperandose. En algunas
economias emergentes, como Brasil, China y Sudafrica, los
datos del PIB en el tercer trimestre de 2017 han sido mejores
de lo que las previsiones apuntaban.

Sin embargo, a medio plazo, se vislumbran algunos riesgos.
Aungue la politica monetaria de la FED va a continuar siendo
acomodaticia, pudiera acelerarse su proceso de normaliza-
cion, lo que tendria un impacto, a escala global, sobre el cre-
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cimiento y la confianza superior a lo previsto, justificandose
esto, en gran medida, por el aumento del nivel de la deuda
global, que ha continuado elevandose en los Ultimos anos, vy
por el comportamiento extraordinario exhibido por las bolsas
en algunos paises. Por otro lado, un mayor grado de protec-
cionismo en EEUU, una mayor exposicion a los riesgos si las
condiciones financieras continuan siendo favorables (inverso-

Tabla 1. PIB Real (% de variacion sobre el afio anterior)

2013

res, en busca de rendimientos, que se exponen ante empresas
y paises, de calificacion crediticia mas baja, asi como a uni-
dades familiares con menor grado de solvencia) vy la intensi-
ficacion de las tensiones geopoliticas (en particular, en Asia
oriental y Oriente Medio) podrian afectar a la confianza de
los agentes e incidir negativamente sobre el conjunto de la
actividad econdmica.

2018e

Union Europea (EU-28) 0.28

Euro area -0.25
Alemania 0.59
Francia 0.58
Gran Bretafia 1.91
Italia -1.75
Estados Unidos 1.68
Canada 2.48
Japon 1.36
Brasil 3.01
Rusia 1.28
India 6.64
China 7.80
Indonesia 5.56

Australia 2.01

2.08
117 162
1.60 1.53
0.64 1.65
3.07 1.81 1.50
on 0.88 113
257 1.49 2.34
257 143 1.96
0.34 1.00 0.59
0.50 -3.60 175
0.72 -0.25 1.44
7.51 8.01 71 7.37
7.30 6.90 6.70 6.50
5.01 4.88 5.02 5.30
2.79 2.4 2.52 2.92

e* Dato estimado ** Excluida Letonia para el calculo del dato de la Euro Area  Elaboracién propia a partir de datos del Fondo Monetario Internacional

Tabla 2. Desempleo (% del total de fuerza de trabajo)

2013
Union Europea (EU-28) 10.90
Euro area 12.00
Alemania 5.20
Francia 10.30
Gran Bretana 7.60
Italia 12.10
Estados Unidos 7.37
Canada 710
Japon 4.01
Brasil 7.20
Rusia 5.50
India 3.81
China 4.05
Indonesia 6.25
Australia 5.65
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10.20 9.40 8.60 7.80 7.30 7.00
1.60 10.90 10.00 9.40 8.90 8.79
5.00 4.60 410 4.00 3.90 3.80
10.30 10.40 10.10 9.90 9.60 8.96
6.10 5.30 4.80 5.00 540 545
12.70 1.90 1.70 11.50 n.30 1.00
6.17 5.26 4.85 4.68 4.61 4.44
6.93 6.90 7.00 6.87 6.75 6.70
3.58 3.38 3. 3.06 3.06 3.06
6.79 8.30 . 1310 1.80 1n.01
5.20 558 548 550 5.50
3.81 - -
4.09 4.05
6.94 618
6.06 6.06

e* Dato estimado Elaboracion propia a partir de datos de la Comisiéon Europea, OCDE y Fondo Monetario Internacional.




Tabla 3. IPC: Promedio de precios al consumidor (% variacién sobre el afio anterior)

2013**

Union Europea (EU-28) 1.53
Euro area** 1.35
Alemania 1.57
Francia 0.99
Gran Bretafa 2.57
Italia 1.25
Estados Unidos 1.47
Canada 0.93
Japon 0.34
Brasil 6.20

0.55 0.24 1.68 172 1.89
0.43 0.24 1.69 1.46 1.65
0.79 0.40 1.54 1.80
0.61 0.31 1.41 . 152
1.47 0.64 2.45 2.24
0.23 -0.05 . 3 1.35
1.60 1.30 . 2.60
1.92 113 1.41 . 2.07
276 0.79 -01 . 112
6.33 9.03 8.74

04- Proyecciones para Andalucia

Tabla 5. Proyecciones econdmicas para Andalucia (PIB, Desempleo, IPC)

2018 T1 2018 T2
Intertrimestral Intertrimestral 2018

PIB (% variacion) 0,7 0,7 2,7
Empleo (% variacion) 0,5 11 1,8
Tasa de paro (% poblacion activa) 24 3, 23,0-24,0
IPC (% variacion) 0,7 0,4 1,9

Fuente: elaboracion propia Intertrimestral: tasa de variacion con respecto al trimestre anterior

En cuanto al PIB andaluz, las previsiones marcan un creci- un nivel del 241% vy luego hasta el 23,3% respectivamente.

Rusia
India
China

Indonesia

6.76
9.44
2.62
6.41

7.82 15.53
5.93 4.91
1.99 1.44
6.40 6.36

7.05
4.87
2.00

353

miento similar del 0,7% en el T1y el T2. En cuanto al conjunto
del afo 2018, la prevision de crecimiento del PIB para An-
dalucia es de 2,7%. En lo relativo al mercado de trabajo, se
prevé un crecimiento del empleo en el T1del 0,5% vy un ligero
aumento del 11% en el T2, descendiendo la tasa de paro a

Las estimaciones, para la tasa media de paro del conjunto
de 2018, oscilan en torno al 23%-24%. En lo que se refiere al
IPC, se prevé una subida de precios enel T1y el T2 del 0,7%
vy 0,4% respectivamente, situdndose el IPC total del afio 2018
en torno del 1,9%.

Australia 2.48

e* Dato estimado ** Excluida Letonia

2.51 1.46 1.30

propia a partir de datos de la Comision Europea y del Fondo Monetario Internacional.

03. Proyecciones para Espaiia

Tabla 4. Proyecciones econdmicas para Espafa

(PIB, Consumo, Inversion Bruta de las Empresas, Exportaciones, Importaciones, Desempleo e IPC).

PIB (% variacion)

Consumo de los hogares (% variacion)

Consumo publico (% variacion)

Formacion bruta de capital de las empresas (% variacion)
Exportaciones

Importaciones

Empleo (% variacion)

Tasa de paro (% poblacion activa)

IPC (% variacion)

Fuente: elaboracion propia Intertrimestral: tasa de variacion con respecto al trimestre anterior

La prevision de crecimiento del PIB para el T1y el T2 es de un
0,7% en cada uno de los trimestres, situandose el crecimiento
del PIB del 2018 en 2,8%. La variable consumo de los hogares
se encuentra muy alineada con la evolucion del PIB, de modo
que la prevision para el T1y el T2 es de 0,7%, alcanzandose el
2,6% para el conjunto del afo 2018. Para el consumo publico
en T1y T2 el crecimiento serd de 0,3% y 0,5% respectivamente
obteniendo la prevision del crecimiento para el conjunto del
2018 del 1,5%. En cuanto a la inversion se prevé un crecimiento
de la misma que llegard al 0,7% enel T1y al 0,6% en el T2. Con
relacion a esta misma variable, la prevision para el conjunto
del ano 2018 es un crecimiento del 3,1%. Se prevé que las Ex-

2018 T1 2018 T2
Intertrimestral Intertrimestral 2018

07 07 2,8
07 07 2,6
03 05 1,5
07 06 3,1
12 1 4,
18 17 4,3
05 16 2,0
14,5-15,5
2,0

portaciones y las Importaciones crecerdan a un ritmo del 1.2% v
1.8% enel Ty del11% v 1,7% en el T2, situandose el crecimiento
del 2018 de estas variables en torno del 41% vy 4,3% respecti-
vamente. En cuanto a la evolucion de desempleo, se prevé un
crecimiento del mismo del 0,5% en el T1y del 1,6% en el T2 in-
crementando el empleo total en un 2,0% para el total del afio
2018. En cuanto a la tasa de paro prevemos que para todo el
2018 esta tasa se situard entorno del 14,5%-15,5%. En cuanto al
IPC, nuestra prevision apunta hacia una subida de precios en
el T1del 0,9% y en el T2 del 0,4%, obteniendo un aumento del

IPC para el conjunto del 2018 del 2,0%. o
P : ° 0000000

0 5 = Evolucion Tasas de Crecimiento
del PIB, Consumo Doméstico y
Formacion Bruta de Capital

Gréafico 1. Tasas de crecimiento del PIB Grafico 2. Tasas de crecimiento del Consumo Doméstico
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Grafico 3. Tasas de crecimiento de la Formacion Bruta de Capital
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0 6 = Emprendimiento en Andalucia
y Sistema Educativo

Andalucia es una de las comunidades mas emprendedoras,
situdndose ligeramente por encima de la media espafnola en
anos recientes, segun indicadores de emprendimiento del
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) en intencion a em-
prender (Grafico 4) y actividad emprendedora (Grafico 5).
Sin embargo, existe una baja tasa de consolidacion de empre-
sas, viéndose reducida significativamente en los Ultimos anos
(Grafico 6).

Parte de la explicacion es la menor calidad de los proyec-
tos emprendidos por necesidad como salida a las altas
tasas de desempleo andaluz, especialmente en los anos
posteriores a la crisis. De hecho, sélo un porcentaje rela-
tivamente bajo (28%) de proyectos empresariales conso-
lidados en afos recientes proviene de desempleados; la
mayor parte (47,5%) eran asalariados antes de emprender

Gréfico 5: Actividad Emprendedora

Actividad Emprendedora (poblacion)
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Actividad emprendedora: Porcentaje de poblacidon que po-
see y gestiona una empresa naciente (menos de 3 meses) o
nueva (entre tres meses y tres anos y medio de antigledad).

Gréfico 4: Intencion a Emprender

Intencion a Emprender (% poblacion)
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Intencion a emprender: porcentaje de poblacion entre 18 y

64 anos que espera poner en marcha un nuevo negocio en
los 3 proximos anos (empresarios potenciales).

Grafico 6: Iniciativas Consolidadas

Iniciativas Consolidadas (% poblacién)
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Iniciativas consolidadas: porcentaje de poblacion que posee

y gestiona una empresa desarrollando su actividad de forma
ininterrumpida por mas de tres aflos y medio.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Global Entrepreneurship Monitor, GEM, Informe Ejecutivo Andalucia 2016

(barometro de emprendimiento andaluz 2015/2016, An-
dalucfa Emprende). Pero segun los especialistas, la falta
de capacidad emprendedora es uno de los principales
factores que obstaculizan la creacion de empresas y su
desarrollo en Andalucia, junto con ciertas politicas guber-
namentales, la falta de apoyo financiero y obstaculos im-
puestos por normas sociales y culturales (GEM, Informe
Ejecutivo Andalucia 2016).

La capacidad emprendedora es, en gran medida, “efecto
de las normas culturales, valores imperantes, incentivos vy
orientacion y resultado del sistema educativo” (GEM In-
forme Ejecutivo Andalucia 2016, p. 15). Y es que el sistema
educativo es un dmbito privilegiado para la transmision
de la cultura y las habilidades emprendedoras, tan impor-
tantes tanto para empresarios como para empleados de
cualguier empresa.

Por ejemplo, segun el mismo informe GEM Andalucia
2016, el factor del contexto empresarial que recibe peor

valoracion en Andalucia por su falta de apoyo adecuado
al emprendimiento es la educacion primaria y secundaria
(junto con la burocracia administrativa para crear una em-
presa). El Grafico 7 muestra la valoracion de expertos en
emprendimiento de aspectos relacionados con la educa-
cion y formacion en creacion de empresas en Andalucia.
La atencion de la ensefianza primaria y secundaria dedi-
cada al espiritu empresarial y a la creacion de empresas
(a través del estimulo de la creatividad, autosuficiencia e
iniciativa personal y la aportacion de conocimientos ge-
nerales sobre el funcionamiento de la economia) recibe
una valoracion muy baja, por debajo de la media nacional
(1,7 sobre 5) y quedando en ultima posicion en la com-
parativa regional (Informe GEM Andalucia 2016). La en-
seflanza superior obtiene mejores valoraciones (2,8), por
encima de la media nacional (2,2), quedando en tercera
posicidn junto con Catalufa, Canarias, Castilla la Mancha
y Murcia, y por detras de Valencia (3,0) y La Rioja (2,9),
y suponiendo una mejora con respecto al 2015 (Informe
GEM Andalucia 2016).
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Gréafico 7: Educacion y formacion en creacion de empresas en Andalucia

Los sistemas de formacion profesional (FP) y formacidén continua
proporcionan una preparacion adecuaday de calidad para la
creacion de nuevas empresasy el crecimiento de las establecidas

La formacion en administracion, direccion y gestion de empresas
proporciona una preparacion adecuada y de calidad parala
creacion de nuevas empresasy el crecimiento de las establecidas

Las universidades y centros de ensefianza superior proporcionan
una preparacion adecuada y de calidad para la creacion de
nuevas empresas y el crecimiento de las establecidas

En la ensefianza primaria y secundaria se aportan unos
conocimientos suficientes y adecuados acerca de los principios
de una economia de mercado

En la ensefianza primaria y secundaria se dedica suficiente
atencion al espiritu empresarial y a la creacion de empresas

En la ensefianza primaria y secundaria se estimula la creatividad,
la autosuficiencia y la iniciativa personal

Valoraciones (1 = Completamente falso, 5 = Completamente cierto).
Fuente: Global Entrepreneurship Monitor, GEM, Informe Ejecutivo Andalucia 2016, p. 69,

A nivel europeo, la educacion en emprendimiento se con-
sidera una politica prioritaria. Por ejemplo, en el “Plan de
Accion sobre Emprendimiento 2020” la Comision Europea
recomienda que todos los jovenes deberian tener al menos
una experiencia empresarial practica antes de abandonar la
ensefanza obligatoria, como dirigir una mini-empresa o ser
responsables de un proyecto emprendedor de una empre-
sa o proyecto social.

Sin embargo, la Comision Europea, en su informe “Over-
view of Employment and Social Developments in Europe
in 2015” considera que la falta de educacion en emprendi-
miento sigue siendo un gran obstaculo para el estimulo del
empleo y el emprendimiento en la Union Europea, vy subra-
va la importancia de invertir en el desarrollo de habilidades
y competencias empresariales en todos los niveles de en-
seflanza. En reaccidn a esto, una iniciativa muy reciente de
la Unidn Europea es la creacion en 2015 de la Red Europea
de Educacion para el Emprendimiento (EE-HUB). La red
tiene por objetivo principal reforzar la colaboracion entre
expertos y responsables politicos para impulsar el empren-
dimiento en educacién y también para evaluar su impacto.
Y es que progresivamente han ido surgiendo nuevas medi-
das para la promocion de la cultura emprendedora en las
instituciones educativas europeas, tales como iniciativas
gue tratan de encontrar soluciones especificas a problema-
ticas sociales, culturales o medioambientales vinculados al
medio local planteadas por instituciones y organizaciones
empresariales; la creacion de mini-empresas; la creacion de
talleres para el desarrollo de habilidades emprendedoras

apoyadas en una gran variedad de materiales y recursos o
proyectos innovadores basados en técnicas como la “me-
todologia del disefo” para la generacion de ideas capaces
de concretarse en acciones empresariales.

Todas estas iniciativas responden en parte a las recomen-
daciones de la EE-HUB en su ultimo informe del 2017 a las
instituciones educativas, y que incluye, entre otras: 1. El es-
tablecimiento de colaboracion y redes con la comunidad
local, cdmaras de comercio, organizaciones empresariales
intermediarias y PYMES; 2. Involucrar a la comunidad local
en el disefo y prestacion de educacion para el emprendi-
miento y actividades relacionadas; 3. Incluir la educacion
para el emprendimiento como parte integrante del curricu-
lo en distintas disciplinas y materias; 4. Dar incentivos y/o
premios a los estudiantes que destaguen por su espiritu
empresarial y competencias empresariales; 5. Organizar se-
minarios o conferencias en los que empresarios compartan
su experiencia con estudiantes para inspirarlos y motivarlos
y 6. Formar a los profesores para capacitarles a integrar de
forma efectiva la formacion empresarial y la cultura em-
prendedora en las materias que imparten, conscientes de
que la introduccion de la cultura emprendedora en el siste-
ma educativo requiere una atenciéon pedagogica especifica.

Finalmente, existe un consenso generalizado de que es
momento de comenzar a evaluar rigurosamente el con-
junto de acciones para la promocion de la cultura empren-
dedora realizadas hasta el momento en el sistema educa-
tivo, para valorar sus logros reales y su calidad.
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