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1. INTRODUCCIÓN 

 
Contexto y objetivos del estudio 

 
La transición ecológica es un proceso cuyo objetivo principal es modificar el modelo de desarrollo 

actual hacia un enfoque más sostenible y respetuoso con el medio ambiente. En este contexto, 

resulta esencial la implementación de políticas que fomenten prácticas sostenibles, establezcan 

estándares ambientales y proporcionen incentivos para la adopción de tecnologías respetuosas 

para el medio ambiente. 

El Proyecto “GREENET” busca acelerar la transformación ecológica de manera justa y 

socialmente responsable. En concreto, el objetivo de este Proyecto es el de evaluar los efectos que 

las políticas de transición verde y REPowerEU producen sobre las empresas, empleo y 

condiciones laborales de los sectores de energía, industria y transporte. 

Metodología utilizada 
 
Para abordar estos objetivos, se ha procedido a realizar un estudio documental de las políticas de 

transición verde en España. De igual manera, ha sido esencial abordar los distintos estudios y 

doctrina sobre estas políticas y la utilidad que reviste, así como la percepción de los representantes 

de los sectores mencionados. 

Para conocer la percepción de los representantes, ha sido primordial llevar a cabo una serie de 

entrevistas y/o reuniones para tratar una serie de cuestiones con un enfoque eminentemente 

prádctico. De esta forma, se ha realizado una encuesta a 42 representantes de los trabajadores y 

empresarios en España, pertenecientes a los sectores de la industria, transporte y energía. 

Asimismo, se ha procedido a realizar 10 entrevistas en grupo y de forma individual para contrastar 

y complementar la información recibida durante los días 5, 7, 22 y 27 de febrero de 2024. 
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2. PRINCIPALES POLÍTICAS PÚBLICAS NACIONALES Y NORMATIVAS 

RELEVANTES PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA 

 
Políticas relativas al Paco Verde 

 
El Pacto Verde Europeo constituye un conjunto de propuestas políticas diseñadas para orientar a 

la Unión Europea hacia una transición ecológica, con el objetivo último de lograr la neutralidad 

climática para el año 2050. Este pacto se erige como la base para la transformación de la UE en 

una sociedad equitativa y próspera, respaldada por una economía moderna y competitiva. 

Este enfoque integral e intersectorial destaca la necesidad de que todas las áreas de actuación 

pertinentes contribuyan al objetivo climático final. El paquete de medidas abarca diversas 

iniciativas que engloban aspectos cruciales como el clima, el medio ambiente, la energía, el 

transporte, la industria, la agricultura y las finanzas sostenibles, estableciendo una estrecha 

relación entre ellas. 

El Pacto Verde Europeo incluye diversas iniciativas clave: 
 

1. Transición a energía limpia para descarbonizar el sistema energético. 

2. Promoción de la economía circular para fomentar prácticas de producción más 

sostenibles. 

3. Impulso de una industria sostenible mediante la transición hacia una economía ecológica 

y digital. 

4. Enfoque en la construcción y renovación de edificios para reducir el consumo de energía. 

5. Promoción de la movilidad sostenible para reducir las emisiones de gases de efecto 

invernadero. 

6. Compromiso con la eliminación de la contaminación y la neutralidad climática para 

lograr una UE climáticamente neutra. 
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Políticas y programas para una transición justa 

 
 

 
Se destacan dos normativas relevantes en España relacionadas con el Pacto Verde: el Real Decreto 

179/2021, de 23 de marzo, por el que se aprueba el Estatuto del Instituto para la Transición Justa, 

O.A y la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climático y transición ecológica. El primero 

establece la transformación del Instituto para la Transición Justa para coordinar los esfuerzos 

hacia una economía baja en carbono, minimizando impactos negativos en empleo y despoblación. 

La segunda ley impulsa medidas para facilitar la descarbonización y transición hacia un modelo 

circular, promoviendo la adaptación al cambio climático y generación de empleo sostenible, 

incluyendo la elaboración del Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático. 

Sistema nacional de relaciones laborales 
 
El marco de relaciones laborales en España, regulado por el Estatuto de los Trabajadores, 

establece dos modalidades de representación colectiva en las empresas: los Delegados de 

Personal, designados en empresas con una plantilla de 10 a 50 empleados, y el Comité de 

Empresa, para aquellas con más de 50 empleados. Estos órganos tienen el derecho de ser 

informados y consultados en diversas circunstancias, de acuerdo con lo establecido en el artículo 

64 del Estatuto de los Trabajadores. Además, el sistema de negociación colectiva abarca tanto 

convenios sectoriales como de empresa, los cuales pueden ser modificados mediante la 

suscripción de uno nuevo, siempre que se respeten las disposiciones legales de protección 

establecidas 
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3. LA TRANSFORMACIÓN ECOLÓGICA Y SU IMPACTO EN LA 

REORGANIZACIÓN, EL EMPLEO Y LAS CONDICIONES LABORALES EN 

LOS TRES SECTORES. 

 
Análisis sectorial 

 
a.- Sector de los carburantes y la energía 

 
Breves características 

 
El sector energético español tiene una importancia estratégica tanto a nivel nacional como 

internacional, representando el 19,6% del PIB. Las energías renovables contribuyen con un 1,65% 

a esta cifra, equivalente a 21.911 millones de euros. Aunque España supera la media europea en 

el consumo de carbón y gas, su dependencia de Rusia como principal proveedor de combustibles 

fósiles se mantiene estable a pesar de las tensiones geopolíticas y las sanciones asociadas a la 

guerra de Ucrania. 

Estrategias empresariales frente a los retos derivados de las políticas del Pacto Verde 
 
Las empresas están centrando sus esfuerzos en la transición hacia fuentes de energía más limpias, 

lo que incluye cambios en la composición de los combustibles utilizados y la inversión en energía 

renovable y nuclear. La eficiencia energética sigue siendo una prioridad clave en esta estrategia, 

con el objetivo de avanzar hacia un sector eléctrico basado principalmente en fuentes renovables. 

Impacto de las políticas del Pacto Verde en la reorganización sectorial 

 
Se infiere una transición en el sectorpasando de ser simplemente "gasolineras" a convertirse en 

"estaciones de servicio" y, actualmente, en “proveedoras de energía”.Asimismo, subraya la 

necesidad de mantener una "neutralidad tecnológica" para optimizar el uso de eco-combustibles 

y garantizar la seguridad jurídica. Las crecientes imposiciones y obligaciones, junto con la gestión 

del cambio y la rentabilidad, representan desafíos sustanciales para el sector. 
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Se plantea la preocupación acerca de la imposición de costes asociados con la transformación, 

incluyendo la construcción de subestaciones con suficiente potencia energética, la gestión de 

impuestos significativos y una serie de cambios regulatorios que generan incertidumbre. Además, 

la transición hacia modelos de estaciones desatendidas ha impactado en la competencia, 

generando diferencias entre aquellos que requieren un personal significativo y aquellos que 

pueden reducirlo al mínimo. 

Asimismo, existe la necesidad de garantizar la viabilidad y el retorno en cualquier inversión, 

especialmente para las pymes. Estas solo pueden afrontar las obligaciones de la transición con el 

respaldo de ayudas públicas e instrumentos financieros. La incertidumbre jurídica y la falta de un 

horizonte claro hacen que la eficiencia y la productividad sean fundamentales. 

Impacto de las políticas del Pacto Verde en el empleo y las condiciones de trabajo 
 
Se resalta la formación al considerar las nuevas obligaciones regulatorias que las estaciones de 

servicio han asumido. Aspectos clave como la recarga energética, la digitalización, la gestión de 

riesgos y el control energético resultan elementos fundamentales en el marco normativo actual. 

La complejidad de estas responsabilidades exige un nivel elevado de conocimientos y habilidades 

por parte del personal involucrado en estas operaciones. 

Se aprecia una tendencia en la formación en la digitalización, así como en el teletrabajo. La 

transformación digital no solo afecta la forma en que se llevan a cabo las tareas diarias, sino que 

también requiere una adaptación en la manera en que se colabora y se gestionan los recursos 

humanos. Este cambio hacia entornos más digitales y flexibles enfatiza la necesidad de nuevos 

mecanismos que fomenten la colaboración y la eficiencia en el trabajo. 

Asimismo, la tecnología y la automatización resultan crucial, por lo que la formación emerge 

como un pilar esencial. La rápida evolución tecnológica y la creciente dependencia de sistemas 

automatizados demandan una fuerza laboral altamente capacitada. La formación se presenta 

como un componente estratégico para garantizar que los profesionales estén equipados con las 

habilidades necesarias para operar, mantener y optimizar estas tecnologías avanzadas. 
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b.- Sector industrial 

 
Breves características 

 
El Índice General de Producción Industrial (IPI) en 2022 registró un aumento promedio del 2,4%, 

según datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadística (INE). Aunque este 

incremento es notable, muestra una desaceleración con respecto al año anterior, que fue 

particularmente atípico debido a la vuelta a la normalidad tras el levantamiento de las restricciones 

relacionadas con la pandemia. 

. 
 
Estrategias empresariales frente a los retos derivados de las políticas del Pacto Verde 

 
Respecto a las estrategias empresariales planteadas, se han elaborado por las empresas hojas de 

ruta establecidas tanto a nivel europeo como español para el Objetivo de 2050. La dirección 

estratégica delineada en estos planes se suele basar en cinco pilares fundamentales, cada uno 

diseñado para abordar aspectos clave en la reducción de las emisiones de gases de efecto 

invernadero y la transición hacia un modelo más sostenible. Estos pilares son: 

1. Descarbonización del Clinker: Busca reducir la huella de carbono en la producción de 

Clinker, un componente esencial en la fabricación de insumos. Esta medida apunta a 

mitigar las emisiones asociadas a este proceso industrial. 

2. Sustitución de combustibles de origen fósil por residuos: Impulsa el cambio hacia 

fuentes de energía más sostenibles al reemplazar los combustibles derivados de recursos 

fósiles por materiales reciclados o residuos, contribuyendo así a la gestión eficiente de 

recursos y la reducción de emisiones. 

3. Mejora de la eficiencia energética: Enfocada en optimizar el consumo de energía en los 

procesos industriales, esta línea de actuación busca incrementar la eficiencia operativa, 

reduciendo la dependencia de recursos y disminuyendo las emisiones asociadas a la 

generación de energía. 
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4. Utilización de Hidrógeno y Tecnologías de Captura, Uso y Almacenamiento en CO2: 

Promueve la adopción de tecnologías innovadoras, como la utilización del hidrógeno 

como fuente de energía limpia, y las tecnologías de captura y almacenamiento de carbono, 

para contrarrestar las emisiones de CO2 en los procesos industriales. 

5. Electrificación de transportes: Busca reducir la huella de carbono en el transporte de 

mercancías mediante la transición hacia sistemas de transporte más sostenibles, como el 

uso de trenes eléctricos, disminuyendo así las emisiones asociadas a la cadena de 

suministro. 

Por otro lado, es destacable la implementación exitosa de estrategias por parte de las empresas, 

que logran reducir más del 60% de sus emisiones de CO2 al producir mayor número de metales 

en una única ubicación. 

Impacto de las políticas del Pacto Verde en la reorganización sectorial 
 
Se sostiene que tanto la descarbonización de la Unión Europea como la implementación del 

Objetivo 55 están impulsando una transformación notable en el sector industrial. Esto requiere 

adoptar métodos de producción diferentes y sustituir materiales convencionales para reducir las 

emisiones de dióxido de carbono (CO2). 

Sin embargo, al igual que en el sector energético, surge una preocupación por los costes 

económicos elevados asociados con la adaptación a nuevas prácticas y tecnologías más 

sostenibles. Esta transición hacia procesos de producción menos intensivos en carbono y la 

búsqueda de alternativas de materiales alineadas con objetivos ambientales conllevan inversiones 

considerables para las empresas industriales. 

Dicha adaptación implica no solo revisar y actualizar los métodos de producción, sino también 

incorporar tecnologías más limpias y materiales menos contaminantes. El coste económico 

asociado a estas transformaciones representa un desafío significativo, ya que implica inversiones 

iniciales en infraestructuras y tecnologías sostenibles, así como costes operativos a corto plazo. 
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Impacto de las políticas del Pacto Verde en el empleo y las condiciones de trabajo 

 
Se observa una concentración de trabajadores en centros específicos y desafíos en la movilidad 

laboral, impulsados por la descarbonización. Esto implica una reorganización de la producción 

hacia centros especializados en tecnologías limpias, que requieren trabajadores altamente 

calificados. La movilidad laboral se ve afectada, lo que plantea desafíos sociales y económicos, 

como la reubicación de comunidades y la necesidad de infraestructuras de transporte sostenibles. 

Además, la automatización asociada con la descarbonización requiere habilidades más 

especializadas en tecnologías avanzadas para reducir las emisiones y mejorar la eficiencia 

energética. 

c.- Sector del transporte 

 
Breves características del sector 

 
El sector del transporte es crucial para la economía española, contribuyendo con un 6,9% al PIB 

y alcanzando hasta un 10% cuando se consideran las actividades logísticas. La ubicación 

geográfica estratégica de España en el sur de Europa le otorga ventajas en las rutas de tráfico de 

mercancías, reforzadas por la expansión de la Unión Europea hacia el Este, lo que consolida al 

país como un punto clave en el comercio internacional. 

Estrategias empresariales frente a los retos derivados de las políticas del Pacto Verde 
 
Las estrategias propuestas para mitigar los efectos del Pacto Verde en el sector del transporte son 

las siguientes: 

1. Adopción de Vehículos Menos Contaminantes: Priorizar la adquisición de vehículos más 

amigables con el medio ambiente es una medida fundamental. La incorporación de flotas 

más eficientes desde el punto de vista ambiental contribuye directamente a la reducción 

de emisiones. 

2. Optimización de Rutas de Entrega: Implementar sistemas avanzados de planificación de 

rutas de entrega es esencial. Estos sistemas mejoran la eficiencia operativa y promueven 
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la consolidación de cargas, reduciendo así la huella ambiental y optimizando el uso de 

recursos. 

3. Control y Fomento del Ahorro Energético en Almacenes: La automatización de procesos 

en almacenes es una estrategia efectiva para reducir la necesidad de luz artificial. La 

práctica de "lights-out manufacturing" contribuye a la eficiencia energética al minimizar 

el consumo de recursos. 

Impacto de las políticas del Pacto Verde en la reorganización sectorial 
 
La reducción de combustibles fósiles afecta al transporte de estas maneras: 

 
1. Transición a vehículos sostenibles: Se busca tener unos 80,000 camiones sin emisiones 

para 2030, lo que implica una gran inversión y cambios en la flota. 

Aviación más limpia: Se planea lanzar aviones sin emisiones para 2035, lo que requerirá 

adaptaciones en la infraestructura aérea existente. 

2. Diversificación del transporte: Se espera un aumento en el uso de trenes y transporte 

marítimo/fluvial, lo que demandará ajustes en la gestión de la cadena de suministro. 

Impacto de las políticas del Pacto Verde en el empleo y las condiciones de trabajo 

 
El impacto del Pacto Verde en el sector del transporte se refleja en el ámbito laboral, 

especialmente en la carencia de financiamiento para la innovación y adopción de tecnologías 

sostenibles. Esta situación suscita preocupación por la posible reducción de empleos relacionados 

con el transporte de mercancías, ante la insuficiencia de recursos financieros para implementar 

prácticas más sostenibles y tecnologías innovadoras. La transición hacia vehículos más ecológicos 

y cambios en los modelos de distribución logística podrían implicar la disminución de roles 

tradicionales no alineados con las nuevas exigencias ambientales y tecnológicas. No obstante, se 

anticipa una creciente demanda de personal con habilidades específicas relacionadas con 

tecnologías sostenibles y cambios en los modelos de distribución, lo que requerirá 

reentrenamiento y desarrollo de competencias en la fuerza laboral del sector. 
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Visión intersectorial de los cambios observados por los trabajadores 

 
Actividades de transformación ecológica a nivel de empresa en los tres sectores 

 
Las empresas en los sectores de la energía, la industria y el transporte están priorizando la 

sustitución de materiales y la optimización de procesos para alinearse con políticas verdes y 

promover la sostenibilidad ambiental. En términos de sustitución de materiales, se enfocan en 

adoptar alternativas más sostenibles y ecológicas, como materiales renovables, reciclados o de 

bajo impacto ambiental, reduciendo así la dependencia de recursos no renovables y la generación 

de residuos contaminantes. 

Simultáneamente, están agilizando los procesos de producción mediante la implementación de 

tecnologías avanzadas y prácticas de fabricación más limpias, con el fin de mejorar la eficiencia 

energética, reducir emisiones y minimizar la contaminación ambiental asociada con la producción 

industrial. 

Impacto de la transformación ecológica en el empleo y las condiciones de trabajo observadas 

por los empleados 

La visión general sobre el impacto de la transformación ecológica en el empleo se basa en la 

demanda de nuevas habilidades y competencias laborales. De esta forma, los empleados suelen 

necesitar adquirir nuevas destrezas relacionadas con tecnologías verdes, gestión sostenible, 

eficiencia energética y prácticas ambientales. 

4. OPINIONES, EXPECTATIVAS Y NECESIDADES DE LOS TRABAJADORES 

 
Percepciones de la transición ecológica de las perspectivas de sus lugares de trabajo 

 
Los trabajadores encuestados muestran una actitud positiva hacia los cambios tecnológicos y 

reestructuraciones organizativas en sus lugares de trabajo, creyendo que no habrá una pérdida 

significativa de empleos. Sin embargo, muestran preocupación por el impacto de las normativas 

ambientales en la competitividad de sus empresas, tanto a nivel europeo como en comparación 

con empresas fuera de la Unión Europea. 
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Expectativas de la transición justa 

 
La mayoría de los encuestados prevé una disminución en la competitividad global de las empresas 

europeas debido a normativas ambientales más estrictas, generando preocupación por una posible 

desventaja. A pesar de ello, muestran una actitud positiva hacia las tecnologías verdes, 

considerando que podrían mejorar la competitividad a nivel nacional, aunque se reconoce que 

esta mejora podría ser limitada en comparación con otras economías europeas, sin necesariamente 

reflejarse a nivel global. 

Formas disponibles de apoyo a los trabajadores en relación con la transformación 
 
La mayoría de las opiniones señalan cambios en los empleos debido a políticas de transición 

verde, reflejando el impacto de iniciativas sostenibles en diversas industrias. No hay consenso 

sobre la creación de nuevos empleos; algunos anticipan que los cambios empresariales no los 

generarán, mientras que otros opinan lo contrario. 

Revisión y actualización de las competencias de los empleados 
 
Los empleadores muestran una percepción equilibrada sobre la revisión de habilidades de los 

empleados, indicando conciencia sobre la importancia de adaptar competencias a las demandas 

cambiantes, especialmente con políticas verdes. Aunque esta percepción equilibrada existe, la 

mayoría está dispuesta a recibir reciclaje o capacitación adicional si es necesario por las políticas 

verdes. Esta actitud refleja comprensión del entorno laboral cambiante en respuesta a demandas 

ambientales emergentes. 

Percepción de la propia situación: grado de información, perspectivas laborales, formas 

de apoyo deseadas 

La mayoría de los encuestados temen que la transformación verde aumente el coste de vida. Se 

destaca la necesidad de cofinanciar empleos nuevos para aquellos afectados por la transición 

verde, asegurando una transición equitativa. Existe preocupación sobre posibles retrasos o 

deficiencias en los programas de apoyo a los trabajadores en el proceso de transformación verde, 
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subrayando la importancia de una planificación cuidadosa y una implementación oportuna. 
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5. LOS INTERLOCUTORES SOCIALES ANTE LAS POLÍTICAS DE PACTO 

VERDE 

 
Estrategias, demandas, percepción de su papel 

 
Se resalta la búsqueda de soluciones justas para adaptar el mercado a las nuevas exigencias del 

Pacto Verde. Se puede llegar a subrayar su contribución, crucial tanto para organizar 

eficientemente las nuevas funciones requeridas como para proporcionar una fuerza laboral con 

las habilidades ecológicas y digitales necesarias. 

Medidas adoptadas por los interlocutores sociales a nivel sectorial y empresarial 

 
Los interlocutores sociales, a nivel tanto sectorial como empresarial, han tenido un papel 

importante al participar activamente en la formulación de nuevas disposiciones y planes 

estratégicos. Un ejemplo destacado de esta colaboración es su contribución al desarrollo del Plan 

Nacional de Adaptación al Cambio Climático 2021-2030. Esta iniciativa ha sido fundamental para 

proteger la estructura industrial y empresarial, al mismo tiempo que ha priorizado la creación de 

empleo digno y la reducción de las disparidades. 

. 
 

6. DIÁLOGO SOCIAL Y NEGOCIACIÓN COLECTIVA EN EL CONTEXTO DE 

UNA TRANSICIÓN JUSTA 

 
Diálogo social a nivel sectorial 

 
A nivel sectorial, las distintas organizaciones empresariales velan por el impulso del diálogo 

social. En este sentido, es común la suscripción de acuerdos sectoriales con representaciones 

sindicales como Comisiones Obreras – UGT. En dichos acuerdos se integran cláusulas específicas 

relacionadas con la política ambiental. Estas cláusulas se dirigen a los trabajadores e incluyen 

aspectos como los Planes de Movilidad a implementar en los años 2025-2026. 
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El diálogo social en la empresa 

 
En el ámbito empresarial, se están implementando convenios para fomentar prácticas 

ambientalmente responsables, donde los interlocutores sociales actúan como mediadores para 

reconocer y premiar a los empleados comprometidos con la sostenibilidad. Estos convenios 

establecen criterios ambientales y los interlocutores sociales, representantes de los trabajadores, 

son clave en identificar y evaluar el compromiso ambiental de los empleados, asegurando 

decisiones transparentes y equitativas en los reconocimientos. 

Procedimientos de información y consulta en los convenios colectivos 
 
La mayoría de los empleados encuestados, aunque cubiertos por un convenio colectivo, indican 

que sus empleadores no han abordado las necesidades presentes y futuras de habilidades y 

cualificaciones en el contexto de la transformación verde, ni han discutido cómo minimizar los 

efectos negativos de estas actividades. Respecto a los procedimientos de información y consulta 

en los convenios, destaca el informe "Negociación Colectiva Verde: Presente y Futuro" de la 

Unión General de Trabajadores (UGT), el cual presenta análisis y propuestas de cláusulas 

convencionales sobre la protección del medio ambiente y la lucha contra el cambio climático, 

incluyendo un modelo de cláusula sobre los derechos de información de los interlocutores 

sociales. 

. 
 
La cláusula propuesta establece que los delegados de medio ambiente tienen derecho a recibir 

información al menos cada cuatro meses y cuando ocurran cambios relevantes. Deben ser 

informados sobre la implementación y seguimiento de los Planes de Gestión Ambiental, así como 

sobre nuevas tecnologías que puedan representar riesgos ambientales. También se les debe 

informar sobre situaciones anómalas relacionadas con el medio ambiente, las medidas tomadas 

para resolverlas y el posible impacto ambiental de cambios en la producción, tecnología o 

organización del trabajo. Además, deben ser informados sobre decisiones de autoridades 

competentes, desarrollo legislativo ambiental, políticas ambientales de la empresa y desempeño 

ambiental del grupo. La información debe ser clara, accesible y previa a la consulta, cuando sea 
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necesario. Cuando se implementen nuevos procesos o cambios significativos, la dirección debe 

informar al delegado de medio ambiente sobre su impacto ambiental y en la seguridad general. 

Asimismo, existen disposiciones como el IV Acuerdo para la Transición hacia la Neutralidad 

Climática, el Uso Sostenible de los Recursos, la Protección del Medio Ambiente, la Salud de las 

Personas y la Mejora de la Competitividad del Sector Cementero Español establece en su artículo 

11 la siguiente cláusula relativa a las competencias e información de los interlocutores sociales. 

 
Por su parte, dicha disposición establece que Las competencias de los Delegados de Medio 

Ambiente incluyen colaborar con la dirección para mejorar la acción ambiental, conocer y ser 

informados sobre el control y seguimiento de proyectos ambientales en la fábrica, promover la 

cooperación de los trabajadores en la normativa ambiental, vigilar y controlar el cumplimiento 

del acuerdo, conocer el artículo 12 del Real Decreto 664/1997 sobre información y formación de 

los trabajadores, proponer iniciativas relacionadas con el acuerdo, y cualquier otro tema acordado 

entre las partes. Además, deben recibir información periódica sobre autorizaciones ambientales, 

novedades legislativas, proyectos nuevos, incidentes ambientales, situación de valorización de 

residuos y desempeño ambiental de la fábrica. La empresa debe proporcionarles cualquier otra 

información ambiental relevante.El análisis de estas cláusulas revela la existencia de una 

obligación periódica que recae sobre los delegados de medio ambiente. Esta obligación se concibe 

con el propósito de proporcionar información de manera regular a los representantes de los 

trabajadores y, por ende, a los empleados en su totalidad. El principal objetivo es garantizar un 

flujo constante de información relevante, permitiendo así la información acerca de las distintas 

cuestiones relacionadas con el ámbito medioambiental en el entorno laboral. 

Disposiciones de los convenios colectivos que apoyan una transición justa 

 
Se han implementado diversas iniciativas para promover prácticas sostenibles entre los 

empleados, como la disponibilidad de vehículos eléctricos con opciones de financiamiento, 

incentivos para el uso del transporte público y reconocimientos por acciones sostenibles, como 

regalos y beneficios especiales. Además, se observa una creciente inclusión de cláusulas verdes 

en contratos y subcontrataciones, indicando un compromiso proactivo con la sostenibilidad en la 
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desplazamientos y hábitos diarios de los empleados, demostrando un esfuerzo conjunto por 

incorporar la sostenibilidad en diferentes aspectos de la operación empresarial. 

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
Conclusiones y reflexiones sobre el futuro modelo de diálogo social ecológico 

 
En primer lugar, la falta de información a los interlocutores sociales y/o empleadossugiere una 

laguna en la comunicación y la colaboración en lo que respecta a la planificación estratégica y la 

gestión de recursos humanos en el contexto de la transición hacia prácticas más sostenibles. Esto 

señala la necesidad de fortalecer las prácticas de participación y consulta entre ambas partes. 

Según la Directiva Europea de Sostenibilidad, el 28 de noviembre de 2022, las Pymes tendrán 

que presentar información sobre su huella ambiental y sobre cualquier actividad de relevancia 

ecológica, a partir de 2027. La adaptación a estas normativas puede implicar la implementación 

de sistemas de recolección de datos más sofisticados y la asignación de recursos adicionales para 

garantizar la precisión de la información. De esta forma, la falta de capacidades internas y recursos 

financieros podría convertirse en un obstáculo para la plena conformidad, generando así una 

brecha en la capacidad de las PYMES para cumplir con estas exigencias normativas. 

Asimismo, la falta de comunicación entre interlocutores sociales y empleadores puede estar 

directamente vinculada a la escasa información proporcionada a estos últimos. Se hace evidente 

la importancia de comprender las perspectivas y necesidades de los empleadores, especialmente 

de las PYMES que se ven más impactadas por los cambios asociados con la transición ecológica. 

La carencia de un diálogo efectivo con los empleadores puede generar una brecha en la 

planificación estratégica y la gestión de recursos humanos en el contexto de la transición hacia 

una economía verde. De esta forma, se ve limitada la capacidad de las empresas para anticipar y 

abordar de manera proactiva los desafíos derivados de la transición hacia prácticas más 

sostenibles. Como ya se ha mencionado, las PYMES pueden ser actores cruciales en este cambio, 

lo cual acentúa una comprensión detallada de las expectativas y necesidades específicas que 

enfrentan durante este proceso. 
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Resulta imperativo destacar otra de las limitaciones significativas que enfrentan las empresas en 

el contexto de la transición hacia prácticas más sostenibles, particularmente relevante en el ámbito 

de las PYMES. Esta restricción se centra en la exigencia de recursos financieros para la 

implementación de medidas orientadas a la sostenibilidad. Con base en los resultados de 

entrevistas, se ha podido deducir que algunas empresas se ven incapaces de afrontar los 

considerables costes asociados con la adopción de políticas ambientales y de descarbonización. 

En este sentido, es esencial señalar que el 31 % de las PYMES en España expresan que la 

implementación de estas políticas resulta costosa. Este porcentaje refleja la preocupación 

generalizada en este sector empresarial sobre la viabilidad financiera de incorporar prácticas 

sostenibles en sus operaciones. La necesidad de financiación se convierte, por lo tanto, en una 

barrera importante que limita la capacidad de las PYMES para implementar plenamente las 

iniciativas de transición ecológica, a pesar de su reconocimiento de la importancia de dichas 

prácticas para la sostenibilidad y la responsabilidad corporativa. 

El encarecimiento de los modelos de producción por la transición hacia prácticas más ecológicas 

plantea desafíos financieros para las empresas europeas, quienes deben trasladar estos costes 

adicionales a los consumidores para mantener la rentabilidad. Esto genera preocupaciones sobre 

su competitividad frente a empresas fuera de la UE que no enfrentan estos incrementos de costes. 

La falta de armonización de los costes de sostenibilidad podría desequilibrar la competencia, 

afectando la posición de las empresas europeas en los mercados internacionales y potencialmente 

aumentando los precios para los consumidores. Además, las PYMES muestran inquietudes sobre 

el retorno inmediato de la inversión al adoptar medidas sostenibles. 

Recomendaciones para los interlocutores sociales 
 
Las recomendaciones principales para los interlocutores sociales se enfocan en mantener una 

comunicación constante tanto a nivel empresarial como sectorial para comprender y abordar los 

desafíos de la implementación de la Política Verde. Además, es esencial fortalecer la colaboración 

con entidades públicas como el Instituto para la Transición Justa, O.A., para expresar 

preocupaciones y buscar soluciones. 
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Los interlocutores sociales deben garantizar que los trabajadores adquieran las habilidades para 

enfrentar los desafíos y aprovechar las oportunidades de la economía sostenible. Es crucial abogar 

por la implementación de mecanismos de monitoreo y evaluación para evaluar el impacto de las 

políticas de sostenibilidad en el empleo y promover la formación continua de los empleados para 

cumplir con las nuevas exigencias regulatorias. 

Fomentar la concienciación y participación de los trabajadores en la transición ecológica es 

igualmente importante para promover la comprensión de los beneficios a largo plazo y la 

importancia de su contribución. 
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